Door: Emma Heinhuis

Veiligheid vormt de basis voor goed
onderwijs. Creeér je geen veilige
omgeving voor werknemers en leer-
lingen? Dan houdt het verhaal al gauw
opals je het deze drie schoolleiders
vraagt. Hun scholen zijn in maart 2022
gekozen tot Klassewerkplek: de beste
werkplekin het onderwijs.

Elk jaar worden scholen als
Klassewerkplek gekozen. Paul Baan,
oprichter van Klassewerkplek, legt
uit hoe zij tot de keuze komen. “We
maken een lijst met stellingen van
thema’s die bijdragen aan geluk. Denk
aan collegialiteit, leiderschap, werk-
druk, salaris, organisatie, ontwikkel-
mogelijkheden en belang van het vak.
Werknemers vullen de lijstin, waaruit
wij kunnen opmaken hoe goed een
school scoort. De beste scholen
worden extra in het zonnetje gezet
om anderen te inspireren. Het aantal
Klassewerkplekken groeit ieder jaar,
omdat steeds meer scholen inzien
hoe belangrijk een fijne werkplek voor
leerkrachten is. Er doen steeds meer
scholen mee.”

Gespreid leiderschap

Maar wat maakt scholen tot een fijne
werkomgeving? De drie schoolleiders
die we spreken hebben gemeen dat ze
gespreid leiderschap voorop stel-

len. Roel Paridaans, van basisschool
Rennevoirt in Berkel-Enschot: “Als

je met mijin gesprek gaat, krijg je

altijd meer werk mee dan waarmee

je binnen kwam. Maar dat maakt
mensen vaak enthousiast. Er is bijons
veel ruimte voor eigen inbreng en om
dingen zelf op te pakken. Dat gebeurt
ook veel. Zo erg, dat ik ook wel eens
heb gedacht: gaatiedereen nuop mijn
directeursstoel zitten? Maar daar ben
ik juist blij mee. Ik maak van mijn stoel
gewoon een bank!”

Dat gespreid leiderschap klinkt Anke
van der Lee van OBS de Cirkel in Uden
maar al te bekend in de oren. “We zijn
samen verantwoordelijk voor alle
leerlingen. Je hebt niet alleen je eigen
klas. Ik doe als schoolleider juist een
stapje terug zodat mijn werknemers
de ruimte hebben om een stapje extra
tedoen.”

Ook Dewi Wittens van basisschool
Shri Saraswatieschool in Rotterdam
herkent deze aanpak. "Ze zeggen bij
mij ook wel eens: als je wat aan Dewi
vraagt, dan moet je het vaak zelf
doen. Dat klopt ook! Wij hebben het
zoingericht datik als directeur niet
alles bepaal. We hebben ‘expertle-
raren’ aangesteld, zij zijn verant-
woordelijk voor bepaald vakgebied en
bepalen zelf wat er gaat gebeuren.

Een warme sfeer

Drie scholen met een bijzondere
aanpak. En heeft dat effect? Ja, zeker!
Alle drie de scholen hebben geen of
weinig ziekteverzuim en zelfs een
lerarenoverschot. Volgens Roel komt
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dat doordat er ruimte is voor eigen
ontwikkeling. “Naast het voor de klas
staan heb je bijons veel ruimte om je
eigen expertise verder te vergroten.
Zo bieden we mensen echtiets anders
dan ‘alleen’ voor de klas staan.”

“Ik heb veel tijd gestoken in praten
met werknemers. Het begint met
vertrouwen, dat vraagt ook dat je je
eigen kwetsbaarheid laat zien. We
werken alle drie op scholen waar een
warme sfeer hangt. Waar gezelligheid
centraal staat. Ik merk datde
behoefte grootis om ook op een
andere manier met elkaar om te gaan
dan alleen op professioneel vlak. Dat
maakt het verschil voor je personeel?
vertelt Dewi.

Iedereen doet ertoe in
onze organisatie

Anke: ledereen doet ertoe bijonsinde
organisatie. Van stagiair tot vakdocent.
Voordat ik er kwam was best wat
verloop van kinderen en werknemers.
Dat zorgt altijd voor onrust. Het
belangrijkste was om eerst veiligheid
te creéren en daarna om de visie van
de organisatie uit te dragen”.

Visie als rode draad
“Ik denk dat het succes van onze
school ook te danken is aan onze visie
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Ankeuan der Lee

‘Eerst het kind dan de leerling’. Wij
gebruiken onze visie als rode draad in
al onze keuzes. We kijken naar groei
en ontwikkeling, niet naar cijfers”,
zegt Anke.

Ookin Rotterdam gebruiken ze

visie en ambitie als rode draad.
Dewi: “We hebben mooie ambities
gesteld voor de komende 5 jaar. We
zijn continu bezig met hoe we onze
ambities bereiken. Dat doe je door
enthousiast aan de slag te gaan. Hoe
besmet je anderen onbewust met
je eigen enthousiasme? Ik ben met
docentenin gesprek gegaan hoe zij
de visie voor zich zien. Vanuit die
gesprekken hebben we samen mooie
pijlers bedacht hoe we het kunnen
realiseren.”

Zelf creatief nadenken
Veiligheid, check! Visie, check! En
dan? Hoe zien de dagelijkse routines
eruit, bijvoorbeeld de lessen en inde-
lingvan de klassen? “We hebben niet
één docent voor de klas’vertelt Anke.
“We hebben een leerkracht én een
onderwijsassistent op de groep. Geen
enkele groep is bij ons groter dan 25
kinderen. Maar als je alleen in klas-
ruimte denkt, dan denk je eigenlijk te
beperkt!vertelt Anke. Daar kan ook
Dewi zich in vinden. “We denken hier
buiten de klaslokalen om. Vandaag
werd er bijvoorbeeld spelling gegeven
aan een grote groep kinderen op het
schoolplein. Lekker in de zon!”

Schoolleiders zijn volgens Roel
vaak creatief en flexibel genoegom
oplossingen te bedenken die voor
hun school werkt. “Ook als je in een
40 jaar oud gebouw zit, is er genoeg

Dewi Wittel

ruimte om kinderen goed onderwijs te
kunnen bieden. Vanuit het Rijk hoeft
dus geen beleid te worden gemaakt
dat vooriedereen geldt. Dat beleid
past lang niet altijd bij de specifieke
situatie. Kijk bijvoorbeeld naar de
nieuwe regel om twee keer per week
te gymmen. Wij bewegen liever meer,
ook buiten tussen de lessen door.”

Tips voor verbetering

Volgens de drie schoolleiders zijn er
drie stappen die elke schoolleider zou
moeten nemen om zijn of haar orga-
nisatie te verbeteren.

nieuwsgierig naar leerkrachten,

leerlingen en ouders. Dat moet
geen instrument zijn, maar vanuit
oprechte interesse komen. Zo creéer
jeeenveilig gevoel in je organisatie.
Volgens Roel kan juist iedereen dit. “Als
je zelfvertrouwen hebt, rust uitstraalt en
visie hebt voor de organisatie - dan kun
jederolvan schoolleider uitvoeren mét
een Klassewerkplek als resultaat.”

Verantwoordelijkheid geven:
2 daar gaan mensenvan ‘aan’

staan. Dewi: “Ga in gesprek met
je team over verantwoordelijkheden in
deorganisatie. Zoek naar waar er ruimte
is voor meer verantwoordelijkheid.

Daardoor krijgen mensen ook meer
binding met de werkplek.”

1 Voel je gezien en gehoord: wees

Verantwoordelijkheid nemen:
personeel voelt zich veilig en
vertrouwd om zelf door te bouwen
op het frame dat er staat. Anke: “Als
schoolleider vind ik het je kerntaak om
je werknemers gelukkig te maken. Dat
is het belangrijkste van je werk. Je moet
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Roel Paridaans

zorgen dat iedereen zich happy voelt en
dan gaat stap drie bijna automatisch.
Als je veiligheid en verantwoordelijkheid
hebt gekregen, dan gaat er een balletje
rollen waardoor mensen zelf taken
actief oppakken.”

Wat erna komt? Dat is volgens Roel
een mooie fase. “Dan kom je bij het
moment dat mensen verantwoor-
delijk nemen voor dingen die je zelf
nog niet eens had bedacht. Het team
pakt zaken op die aansluiten bij hun
talenten en stellen zelf voor om
verantwoordelijkheid te nemen. Dat
isontzettend mooi om te zienals
schoolleider.”

De Klassewerk-
plekken van 2022

Meer weten over de ervaringen
van Roel, Anke, Dewi en de rest van
de Klassewerkplekken? Kijk op de
website van Klassewerkplek voor
alle verhalen en winnaars!




